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租赁公司业务结构持续优化调整，构筑物租赁业务逐步压降，经营租赁和直接租赁业

务布局不断扩大。截至 2022 年末，金融租赁公司总资产规模 3.78 万亿元，同比增长

5.60%；租赁资产余额 3.64 万亿元，同比增长 9.27%。其中，经营租赁资产余额 6656.94

亿元，同比增长 20.16%；直接租赁资产余额 3447.99 亿元，同比增长 15.04%。从公

开数据情况来看，2023 年，大部分金融租赁公司资产规模均实现增长，仍有少量金融

租赁公司面临业务结构调整压力，业务规模有所收缩。 

金融租赁公司整体盈利水平较为稳定，资产质量风险整体可控，但各公司间盈利

水平及资产质量仍存在一定差异。从盈利水平来看，得益于业务的发展带来租金收益

的增加以及国内流动性宽松环境下融资成本的下降，金融租赁公司盈利水平相对平稳，

根据已公开披露年报的二十余家金融租赁公司情况，2023 年，大部分金融租赁公司

营业收入及净利润均实现增长；得益于融资成本优势，银行系金融租赁公司盈利水平

整体优于非银行系金融租赁公司。从资产质量来看，体量较大的金融租赁公司专业化

发展程度较高，运营管理往往更为规范，整体风险与不良资产的防控手段强于中小体

量的金融租赁公司；中小体量的金融租赁公司由于融资成本的限制，客户层级较低，

进一步推升了项目风险。根据已公开披露不良融资租赁资产率的 21 家金融租赁公司

数据来看，2023 年末上述 21 家金融租赁公司不良融资租赁资产率处于 0.00%至 1.57%

区间内，其中半数的金融租赁公司不良融资租赁资产率低于 1%。从公开数据情况来

看，金融租赁行业资产质量风险整体可控。 

金融租赁公司持续增资以提升资本实力，支撑业务拓展；同时较好的盈利水平也

有助于资本内生积累，整体资本充足水平较好；债权融资方面主要通过银行渠道融资，

同时通过发行金融债券满足中长期资金需求。从融资渠道来看，金融租赁公司主要资

金来源可大致分为股权融资和债权融资。由于金融租赁公司业务集中在大资产类行业，

为满足业务发展和监管对于资本充足率的要求，多采取增资以提升资本实力，2023 年，

金融租赁公司累积增加注册资金 227.36 亿元；同时金融租赁公司整体盈利水平较好，

资本内生积累相对较好，也有助于维持资本充足水平。根据已公开披露资本充足率的

24 家金融租赁公司数据来看，2023 年末上述 24 家金融租赁公司资本充足率处于 10.57%

至 21.45%区间内，其中 1/3 的金融租赁公司资本充足率高于 15%。从公开数据情况

来看，金融租赁公司整体资本充足水平较好。金融租赁公司的债权融资方式主要包括

银行借款、发行债券、发行 ABS 等结构化产品，银行借款约占资金来源的 50~80%，

且大部分为短期；近年来，发行债券也逐渐成为金融租赁公司重要的融资渠道。从发

行债券品种来看，金融租赁公司主要发行金融债，并配合少量的 ABS。金融租赁公司

资产规模的扩张对中长期资金需求较为强烈，而金融债主要集中在三年期，可以满足
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其资金需求，并在一定程度上改善其资产负债结构；同时，金融债的综合发行成本也

低于 ABS，且融资便利性更优，因此金融租赁公司发行金融债的意愿相对更强。2023

年，金融租赁公司金融债券发行重启，全年共计发行人民币金融债券 305 亿元，预计

后续金融债券发行将常态化。 

金融租赁公司未来持续面临中长期融资渠道探索、租赁资产质量管理以及风险

管控压力；此外，部分金融租赁公司未来将面临清理整顿以及整合改革，金融租赁行

业迎来“优胜劣汰”。由于金融租赁公司业务多集中在大资产类行业，资金需求较大，

虽然可以通过发行金融债券等渠道融资，但目前主要业务资金仍来源于银行借款。考

虑到融资租赁业务中长期项目占比较多，银行短期信贷融资与融资租赁业务存在一定

的期限错配，金融租赁公司未来持续面临中长期融资渠道探索以及流动性风险管控压

力。金融租赁公司之前年度业务快速拓展，资产规模及业务规模快速扩张，在近年来

宏观经济低迷、产业结构调整及市场整体信用风险加大的情况下，金融租赁公司资产

质量的问题也逐步显现，风险防控压力加大，未来将持续面临加强风险防控及租赁资

产管理的压力。2023 年 10 月，国家金融监督管理总局批复，原则同意天津国泰金融

租赁有限责任公司进入破产程序，经营不善的金融租赁公司未来将面临清理整顿压力；

此外，中国外贸金融租赁有限公司拟吸收合并中车金融租赁有限公司，部分金融租赁

公司未来或将面临整合改革。 

 

三、监管政策 

近年来监管部门逐步完善行业监管体系及监管制度，引导金融租赁公司业务回

归主业，加强服务实体经济质效，有助于行业持续稳健发展。 

2023 年 10 月，国家金融监管总局发布《关于促进金融租赁公司规范经营和合规

管理的通知》，要求金融租赁公司健全公司治理和内控管理机制，加强股东股权管理、

规范董事和高管人员履职行为，同时强化内控和合规管理；要求金融租赁公司提升服

务实体经济专业能力，回归以融资和融物相结合的经营模式，提升行业服务传统产业

改造升级、战略性新兴产业和先进制造业的能力和水平，同时进一步发挥售后回租业

务普惠金融功能优势；规范租赁物及租赁业务模式，要求金融租赁公司加强租赁物适

格性管理，严禁新增非设备类售后回租业务，同时要求金融租赁公司强化租赁物价值

评估管理；优化金融租赁公司租赁业务结构，合理控制业务增速和杠杆水平，加强新

增业务中售后回租业务的限额管理，明确 2024 年新增业务中售后回租业务占比相比

2023 年前三季度要下降 15 个百分点，力争在 2026 年实现年度新增直租业务占比不

低于 50%的目标。新增业务中售后回租业务采取限额管理对目前金融租赁行业整体
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的业务转型形成较大压力，部分金融租赁公司业务结构亟待调整，业务规模增长将趋

缓。 

2024 年 1 月，国家金融监管总局发布《金融租赁公司管理办法（征求意见稿）》，

在公司治理、股权管理、关联交易管理等方面的监管制度与现行监管法规制度进行了

衔接更新，提高了对主要发起人财务实力、持股比例等方面的要求以及金融租赁公司

的注册资本门槛，压实股东责任，同时提升对公司治理的监管要求；结合金融租赁行

业发展的实际情况，补充完善了风险管理和经营规则等相关内容，强化业务分级分类

监管，提升金融租赁公司对租赁物的管理要求；新增杠杆率、流动性比例等监管指标，

强化资本和风险管理；健全市场退出机制，加强金融租赁公司的有效监管。整体看，

《金融租赁公司管理办法（征求意见稿）》对金融租赁公司经营管理提出更高要求，

监管部门将坚持金融租赁公司回归租赁业务本源的导向，推动金融租赁公司围绕融资

与融物相结合的功能定位探索开展特色化经营，为实体经济提供优质金融服务。 
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